
  

Chow Chow  
9ƴ ƪƛƴŜǎ ƳŜŘ ǘǳǎŜƴňǊƛƎŀ ŀƴƻǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 
5ƻƳŀǊƪƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ŦǊŀƳǘŀƎŜǘ ǝƭƭ  

{{¦Yǎ ŘƻƳŀǊƪƻƴŦŜǊŜƴǎ ƻƪǘƻōŜǊ нлнр 



н 

LƴƴŜƘňƭƭ 

 

CǀǊƻǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦ  о 

LƴƭŜŘƴƛƴƎ IƛǎǘƻǊƛƪκōƛƭŘŜǊ ŎƘƻǿ ŎƘƻǿ ŦǊňƴ ŦǀǊǊ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦ  п-р 

{ǘŀƴŘŀǊŘκōŀƪƎǊǳƴŘκŅƴŘŀƳňƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦ  с 

IŜƭƘŜǘǎƛƴǘǊȅŎƪκǳǇǇŦǀǊŀƴŘŜκƪŀǊŀƪǘŅǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  т 

IǳǾǳŘκǎƪŀƭƭŜκƴƻǎǇŀǊǝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧ  у 

[ŅǇǇŀǊκƪŅƪŀǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ           ф 

mƎƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ        мл 

mǊƻƴκƘŀƭǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ        мм 

YǊƻǇǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ           мн 

9ȄǘǊŜƳƛǘŜǘŜǊκŦǊŀƳǎǘŅƭƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ        мо 

9ȄǘǊŜƳƛǘŜǘŜǊκōŀƪǎǘŅƭƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ           мп 

wǀǊŜƭǎŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ            мр 

tŅƭǎκŦŅǊƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦ        мс-мт 

CŅǊƎΥ ƭňƴƎƘňǊ ǊŜǎǇΦ ƪƻǊǘƘňǊΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ        му-нм 

{ǘƻǊƭŜƪκǾƛƪǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦ        нн 

CŜƭκŘƛǎƪǾŀƭƛŬŎŜǊŀƴŘŜ ŦŜƭκƴƻǘŀ ōŜƴŜκǘŜǎǝƪƭŀǊΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦ             но 

Cƻǘƻƴ ǳǘƳŅǊƪǘŀ ƘǳƴŘŀǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΦΦ        нп-нр 

.{LΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ        нс 

¢ŀŎƪ ŦǀǊ ōƛƭŘŜǊκŜƎƴŀ ŀƴǘŜŎƪƴƛƴƎŀǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΧΧΦ        нт 

YƻƳǇŀƪǘΣ ƪǾŀŘǊŀǝǎƪ ōȅƎƎŘ ŎƘƻǿ ŎƘƻǿ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦ        ну 



о 

CǀǊƻǊŘ 

LƴŦǀǊ ŘŜƴ ǇƭŀƴŜǊŀŘŜ ŘƻƳŀǊƪƻƴŦŜǊŜƴǎŜƴ ƻƪǘƻōŜǊ нлнрΣ ƘŀǊ //wǎ ǎǘȅǊŜƭǎŜ  

ƻƳŀǊōŜǘŀǘ ŘŜǘ ǝŘƛƎŀǊŜ ǊŀǎƪƻƳǇŜƴŘƛŜǘ ŦǊňƴ нлмрΦ 

±ƛ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ Ŝǧ ǇŀǊ ŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƛ ǘŜȄǘŜƴ ƻŎƘ Ǿƛ ƘŀǊ ƭŀƎǘ ǝƭƭ ƴȅŀ ōƛƭŘŜǊΦ L ǾňǊ 

ǊŀǎǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘŀǊ Ǿƛ ǘǾň ŘƛǎƪǾŀƭƛŬŎŜǊŀƴŘŜ ŦŜƭ ƻŎƘ ŎƘƻǿ ŎƘƻǿ ƛƴƎňǊ ŅǾŜƴ ƛ .{LΣ 

ǎƻƳ ŅǊ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ŘŜƭ ƛ ǾňǊǘ ƎŜƳŜƴǎŀƳƳŀ ŀǊōŜǘŜ ŦǀǊ ǊŀǎŜƴǎ ƘŅƭǎŀΦ  

5Ŝǘ ŅǊ ǾňǊ ŦǀǊƘƻǇǇƴƛƴƎ ŀǧ ǎňǾŅƭ ŘƻƳŀǊƪňǊ ǎƻƳ ǳǇǇŦǀŘŀǊŜ ǎŜǊ ǝƭƭ ŀǧ ŎƘƻǿ 

ŎƘƻǿ ǎƻƳ Ǌŀǎ ŦňǊ ōŜƘňƭƭŀ ǎƛƴŀ ǎŅǊŘǊŀƎ ǳǘŀƴ ǀǾŜǊŘǊƛƊŜǊΣ ǎň ŀǧ ǎǳƴŘƘŜǘ ƻŎƘ 

ƭƛǾǎƪǾŀƭƛǘŞ ǎŅǧǎ ƛ ŦǀǊǎǘŀ ǊǳƳƳŜǘΣ ƻŎƘ ŀǧ ŘŜǧŀ ƪƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ǝƭƭ ƎƻŘ 

ƘƧŅƭǇ ƘŅǊǝƭƭΦ  

Cƻǘƻ ŦǊňƴ мфттΦ 



п 

LƴƭŜŘƴƛƴƎ IƛǎǘƻǊƛƪ 

{ň ƭňƴƎǘ ǝƭƭōŀƪŀ ǎƻƳ слл-ǘŀƭŜǘ ŦǀǊŜ YǊƛǎǘǳǎ ƪƭŀǎǎŀŘŜǎ ŎƘƻǿ ŎƘƻǿ ǎƻƳ ƧŀƎŀƴŘŜ 

ƘǳƴŘ ƛ YƛƴŀΣ ŀƴǾŅƴŘ ǝƭƭ ŀǧ ŀƴƎǊƛǇŀ ǾŀǊƎŀǊ ƻŎƘ ƭŜƻǇŀǊŘŜǊΦ {ŜƴŀǊŜ ōƭŜǾ ŘŜƴ ƻŎƪǎň 

ŀƴǾŅƴŘ ǝƭƭ ǾƛƭŘŦňƎŜƭƧŀƪǘΦ tň ǾƛƴǘŜǊƴ ŀƴǾŅƴŘŜǎ ŎƘƻǿ ŎƘƻǿ ƛ ǎǘƻǊ ǳǘǎǘǊŅŎƪƴƛƴƎ 

ǎƻƳ ǎƭŅŘƘǳƴŘ ƻŎƘ ƭŀǎǘŘƧǳǊ ƻŎƘ ǝƭƭ ŀǧ Ǿŀƪǘŀ ƻŎƘ ŘǊƛǾŀ ǘŀƳōƻǎƪŀǇΦ &ǾŜƴ ƻƳ 

ŎƘƻǿ ŎƘƻǿ ƛŘŀƎ ƘǳǾǳŘǎŀƪƭƛƎŜƴ ŅǊ Ŝƴ ǎŅƭƭǎƪŀǇǎƘǳƴŘΣ ōǀǊ Ƴŀƴ ŀƭƭǝŘ Ƙŀ  

ǳǊǎǇǊǳƴƎŜǘ ǎƻƳ ŀǊōŜǘǎƘǳƴŘ ƛ ƳƛƴƴŜǘ ŦǀǊ ŀǧ ŦǀǊǎǘň ŎƘƻǿ ŎƘƻǿŜƴǎ ōŜǘŜŜƴŘŜΦ 

/Ƙƻǿ ŎƘƻǿ ŅǊ Ŝƴ ǊŜǎŜǊǾŜǊŀŘ ƘǳƴŘ ƻŎƘ ŘŜǧŀ ƳňǎǘŜ Ƴŀƴ ǊŜǎǇŜƪǘŜǊŀΦ 5ƻŎƪ ŦňǊ 

ǊŜǎŜǊǾŜǊŀŘ ŀƭŘǊƛƎ ŦǀǊǾŅȄƭŀǎ ƳŜŘ ǎƪȅƎƎƘŜǘ ƻŎƘ ǊŅŘǎƭŀΦ  

/Ƙƻǿ ŎƘƻǿ ŅǊ Ŝƴ ǎƧŅƭǾǎǘŅƴŘƛƎ ŦŀƳƛƭƧŜƘǳƴŘ ǎƻƳ ƪǊŅǾŜǊ ǎƛƴ ƭŜŘŀǊŜΦ IŀǊ ŘŜƴ ƛƴǘŜ 

ŘŜǘΣ ǎň ǘŀǊ ŘŜƴ ƘŀƴŘ ƻƳ ƭŜŘŀǊǎƪŀǇŜǘ ǎƧŅƭǾΦ  

5Ŝ ŦǀǊǎǘŀ ŎƘƻǿ ŎƘƻǿŀǊƴŀ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀŘŜǎ мфнтΦ  

5Ŝƴ ŦǀǊǎǘŀ ƪƻǊǘƘňǊƛƎŀ ŎƘƻǿ ŎƘƻǿŜƴ ƪƻƳ ǝƭƭ {ǾŜǊƛƎŜ мфтуΦ  

LŘŀƎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀǎ ƪƴŀǇǇǘ рл ŎƘƻǿ ŎƘƻǿ-ǾŀƭǇŀǊ ǇŜǊ ňǊΣ ǾŀǊŀǾ ŀƴŘŜƭŜƴ ƪƻǊǘƘňǊƛƎŀ 

ǀƪŀǊ ƪƻƴǎǘŀƴǘΦ 

CǀŘŘ мфну-лн-нл 

¦ǇǇŦǀŘŘ ƛ {ǘƻǊōǊƛǘŀƴƴƛŜƴΦ 

CǀŘŘ мфрр-лр-лф 

¦ǇǇŦǀŘŘ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ 

CǀŘŘ мфрн-мм-мр 

¦ǇǇŦǀŘŘ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ 



р 

Cƻǘƻ ŦǊňƴ мфсл-ǘŀƭŜǘΦ 

Cƻǘƻǘ ŅǊ ŦǊňƴ 

мфснΦ 



с 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 
ŎƘƻǿ ŎƘƻǿ 
 
C/L-ƴǳƳƳŜǊ нлр 
C/L-ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ǉň ŜƴƎŜƭǎƪŀ  
ǇǳōƭƛŎŜǊŀŘ нлмм-лм-нт 
C/L-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎǘǎǘŅƭƭŘ ŀǾ C/L  
DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ нлмл-мл-мо 
mǾŜǊǎŅǧƴƛƴƎ ŦŀǎǘǎǘŅƭƭŘ ŀǾ {YYǎ  
ŀǊōŜǘǎƎǊǳǇǇ ŦǀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘŦǊňƎƻǊ 
нлмн-мм-нм 
 
¦ǊǎǇǊǳƴƎǎƭŀƴŘκƘŜƳƭŀƴŘΥ  
{ǘƻǊōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ 
!ƴǾŅƴŘƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜΥ 
±ŀƪǘ- ƻŎƘ ǎŅƭƭǎƪŀǇƘǳƴŘ 
C/L-ƪƭŀǎǎƛŬƪŀǝƻƴΥ 
DǊǳǇǇ рΣ ǎŜƪǝƻƴ р 
 
.ŀƪƎǊǳƴŘκ&ƴŘŀƳňƭ 
/Ƙƻǿ ŎƘƻǿ ƘŅǊǎǘŀƳƳŀǊ ŦǊňƴ Yƛƴŀ 
ŘŅǊ ŘŜƴ ŀƴǾŅƴŘŜǎ ǎƻƳ ǾŀƪǘƘǳƴŘ 
ƳŜƴ ƻŎƪǎň ǝƭƭ ƧŀƪǘΦ 
wŀǎŜƴ ŅǊ ƪŅƴŘ ƛ Yƛƴŀ ǎŜŘŀƴ нллл ňǊ 
ǝƭƭōŀƪŀΦ 5Ŝƴ ŅǊ ǎƭŅƪǘ ƳŜŘ ŘŜƴ  
ƴƻǊŘƛǎƪŀ ǎǇŜǘǎŜƴΣ ƳŜƴ ƘŀǊ ƻŎƪǎň 
ƴňƎƻǘ ŀǾ Ƴŀǎǝũ ƛ ǎƛƎΦ tň ƎǊǳƴŘ ŀǾ 
Yƛƴŀǎ ǎǘŅƴƎŘŀ ŘǀǊǊ-ǇƻƭƛŎȅ Ƴƻǘ  
ǀǾǊƛƎŀ ǾŅǊƭŘŜƴΣ ƪƻƳ ŎƘƻǿ ŎƘƻǿ ǝƭƭ 
ŀƴŘǊŀ ƭŅƴŘŜǊ ŦǀǊǎǘ ƻƳƪǊƛƴƎ ňǊ муллΦ 
wŀǎŜƴ ƪƻƳ ǝƭƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǎŜƴǘ 
мулл-ǘŀƭ ƻŎƘ ǳǇǇƳŅǊƪǎŀƳƳŀŘŜǎ 
ƛƴǘŜ ŦǀǊǊŅƴ Ǌǳƴǘ мфнл Řň Ŝǧ ŀƴǘŀƭ 
ŎƘƻǿ ŎƘƻǿ ǾƛǎŀŘŜǎ Ǉň /ǊǳƊǎ мфнрΦ 

//wǎ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊΥ 

{ǘŀƴŘŀǊŘŜƴ ōǀǊƧŀǊ ƳŜŘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜƴ ƻŎƘ ƘŜƭπ
ƘŜǘǎƛƴǘǊȅŎƪŜǘ ǎƻƳ ƎŜǊ ŎƘƻǿ ŎƘƻǿ ŘŜǎǎ ǎǇŜŎƛŜƭƭŀ 
ǳǧǊȅŎƪΦ bŅǊ Ƴŀƴ ǎŜǊ ŘŜƴƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ƛ Ŧǳƭƭ ǇŅƭǎΣ ŅǊ 
Ƙŀƴ Ŝƴ ƻŜƳƻǘǎǘňƴŘƭƛƎǘ ǾŀŎƪŜǊ ǎȅƴΦ  

5Ŝǘ ǎƻƳ ŅǊ ƳŜǎǘ ƛǀƎƻƴŦŀƭƭŀƴŘŜ ŅǊ ōŀƭŀƴǎŜƴ ǎƻƳ 
ōȅƎƎǎ ǳǇǇ ŀǾ ŘŜƴ ƪǊŀƊƛƎŀ ƪƻƳǇŀƪǘŀ ƪǊƻǇǇŜƴΣ ƎƻŘ 
ōŜƴƭŅƴƎŘ ƻŎƘ ŘŜǘ ǎǘƻƭǘ ōǳǊƴŀ ƘǳǾǳŘŜǘΦ 

/Ƙƻǿ ŎƘƻǿ ŅǊ Ŝƴ ŀƪǝǾΣ ǾŅƭōŀƭŀƴǎŜǊŀŘ ƘǳƴŘ ς  
ƭŅƴƎŘŜƴ Ǉň ƪǊƻǇǇŜƴ ōǀǊ ǾŀǊŀ ƭƛƪŀ ƳŜŘ Ƴŀƴƪ-
ƘǀƧŘŜƴΦ 5Ŝǘ ǀƴǎƪǾŅǊŘŀ ƭŜƧƻƴƭƛƪŀ ǳǧǊȅŎƪŜǘ ǎȅƴǎ 
ōŅǎǘ ƴŅǊ ƘǳƴŘŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ŜƭƭŜǊ ǎŜǎ ŦǊŀƳƛŦǊňƴΦ  

5Ŝǘ ƳŀǎǎƛǾŀ ǘȅǇƛǎƪŀ ƘǳǾǳŘŜǘ ƻƳƎƛǾŜǘ ŀǾ ƳŀƴŜƴǎ 
ǊƛƪƭƛƎŀ ǇŅƭǎ ƪŀƴ ƭƛƪƴŀǎ ǾƛŘ Ŝǧ ƭŜƧƻƴǎ ƳŀƴΣ ǇǊŜŎƛǎ 
ǎƻƳ ōŀƭŀƴǎŜƴ ƳŜƭƭŀƴ ƘǳǾǳŘ ƻŎƘ ƪǊƻǇǇ ƻŎƘ  
ƘǳǾǳŘŜǘǎ ǎǘƻƭǘŀ ƘňƭƭƴƛƴƎ ŅǊ ƭŜƧƻƴƭƛƪǘΦ  

9ƴ ŎƘƻǿ ŎƘƻǿ ǎƪŀƭƭ Ƙŀ ǾŅǊŘƛƎƘŜǘΣ ǾŀǊŀ ǎǘƻƭǘ ƻŎƘ 
ǎƧŅƭǾǎŅƪŜǊ ƻŎƘ ŘŜƴ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ŀƪǝǾ ƻŎƘ ǇƛƎƎΦ 

 

 

¢ƛƪ ŀǾ ǳǘƳŅǊƪǘ ƳƻŘŜƭƭΦ 



т 

IŜƭƘŜǘǎƛƴǘǊȅŎƪ 
 
/Ƙƻǿ ŎƘƻǿ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ Ŝƴ ŀƪǝǾΣ  
ƪƻƳǇŀƪǘ ƻŎƘ ǾŅƭ ǎŀƳƭŀŘ ƘǳƴŘΦ 5Ŝƴ 
ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ǘȅŘƭƛƎǘ ǾŅƭōŀƭŀƴǎŜǊŀŘ ƳŜŘ 
ƭŜƧƻƴƭƛƪǘ ǳǘǎŜŜƴŘŜΦ wŀǎŜƴ ǎƪŀƭƭ Ƙŀ Ŝƴ 
ǎǘƻƭǘ ƻŎƘ ǾŅǊŘƛƎ ƘňƭƭƴƛƴƎ ƻŎƘ ǾŅƭ 
ǎŀƳƳŀƴƘňƭƭŜƴ ƘŜƭƘŜǘΦ 
{ǾŀƴǎŜƴ ǎƪŀƭƭ ōŅǊŀǎ ǾŅƭ ƛƴ ǀǾŜǊ  
ǊȅƎƎŜƴΦ 
/Ƙƻǿ ŎƘƻǿ ƳňǎǘŜ ŀƭƭǝŘ Ƙŀ ŦǊƛŀ  
ǊǀǊŜƭǎŜǊΦ 
tŅƭǎŜƴ ŦňǊ ƛƴǘŜ ǾŀǊŀ ǎň ǊƛƪƭƛƎ ŀǧ ŘŜƴ 
ƛƴǾŜǊƪŀǊ ƴŜƎŀǝǾǘ Ǉň ǊǀǊŜƭǎŜǊƴŀ ŜƭƭŜǊ 
ōŜǎǾŅǊŀǊ ƘǳƴŘŜƴ ǾƛŘ ƘŜǘ ǾŅŘŜǊƭŜƪΦ 
5Ŝƴ ōƭňǎǾŀǊǘŀ ǘǳƴƎŀƴ ŅǊ  
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎƪ ŦǀǊ ǊŀǎŜƴΦ 
 

±ƛƪǝƎŀ ƳňǨǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ 
!ǾǎǘňƴŘŜǘ ƳŜƭƭŀƴ ƳŀƴƪŜ ƻŎƘ ŀǊƳπ
ōňƎŜ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ƭƛƪŀ ǎǘƻǊǘ ǎƻƳ ŀǾπ
ǎǘňƴŘŜǘ ƳŜƭƭŀƴ ŀǊƳōňƎŜ ƻŎƘ ƳŀǊƪΦ 
 

¦ǇǇŦǀǊŀƴŘŜκƪŀǊŀƪǘŅǊ 
/Ƙƻǿ ŎƘƻǿ ŅǊ ƭǳƎƴ ǝƭƭ ǎƛǧ ǎŅǧ ƻŎƘ 
Ŝƴ ƎƻŘ ǾŀƪǘƘǳƴŘΦ ¢ƛƭƭ ǘŜƳǇŜǊŀ-
ƳŜƴǘŜǘ ŅǊ ŘŜƴ ǎƧŅƭǾǎǘŅƴŘƛƎ ƻŎƘ  
ǘǊƻŦŀǎǘ ƳŜƴ ǊŜǎŜǊǾŜǊŀŘΦ 

//wǎ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊΥ 

/Ƙƻǿ ŎƘƻǿ ŅǊ Ŝƴ ŀƪǝǾ ƘǳƴŘΣ ǾŀǊŦǀǊ Ŝƴ ǎǘŀǊƪ  
ƳǳǎƪǳƭŀǘǳǊ ƻŎƘ ǎǘŀǊƪŀ ƭŜŘŜǊ ŅǊ Ŝƴ ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎΦ 
wŀǎŜƴǎ ƪƻƳǇŀƪǘƘŜǘ ƻŎƘ ƪƻǊǘŀ ƭŅƴŘ ŅǊ ǾƛƪǝƎŀ ŘŜƭŀǊ 
ƛ ƘŜƭƘŜǘǎƛƴǘǊȅŎƪŜǘ ŀǾ /Ƙƻǿ /ƘƻǿΦ 5Ŝƴƴŀ  
ƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ōƛŘǊŀǊ ǝƭƭ ŀǧ ƪǊƻǇǇŜƴ ǎŜǊ ƪǾŀŘǊŀǝǎƪ 
ǳǘ ǎƴŀǊŀǊŜ Ņƴ ǊŜƪǘŀƴƎǳƭŅǊΦ  

 [ňƴƎƘňǊƛƎ ǝƪ ŀǾ ǳǘƳŅǊƪǘ ƳƻŘŜƭƭΦ 

YƻǊǘƘňǊƛƎ ǝƪ ŀǾ ǳǘƳŅǊƪǘ ƳƻŘŜƭƭΦ 



у 

IǳǾǳŘ 
{ƪŀƭƭǇŀǊǝ 
{ƪŀƭƭŜ 
{ƪŀƭƭŜƴ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ƅŀǘ ƻŎƘ ōǊŜŘΦ 
 
{ǘƻǇ 
{ǘƻǇŜǘ ǎƪŀƭƭ ƛƴǘŜ ǾŀǊŀ ǳǧŀƭŀǘΦ 
 
!ƴǎƛƪǘŜ 
bƻǎǘǊȅũŜƭ 
bƻǎǘǊȅũŜƭƴ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ǎǘƻǊΣ ōǊŜŘ ƻŎƘ 
ǎǾŀǊǘΦ 
Iƻǎ ƎǊŅŘŘŦŅǊƎŀŘŜ ƻŎƘ ƴŅǎǘŀƴ Ǿƛǘŀ 
ƘǳƴŘŀǊ ŅǊ ƭƧǳǎŀǊŜ ƴƻǎǘǊȅũŜƭ ǝƭƭňǘŜƴ 
ƻŎƘ Ƙƻǎ ōƭň ƻŎƘ ōƭǳŜ Ŧŀǿƴ-ŦŅǊƎŀŘŜ 
ƘǳƴŘŀǊ ǎƪŀƭƭ ƴƻǎǘǊȅũŜƭƴǎ ŦŅǊƎ  
ƘŀǊƳƻƴƛŜǊŀ ƳŜŘ ǇŅƭǎŦŅǊƎŜƴΦ ό{ǾŀǊǘ 
ŅǊ ŘƻŎƪ ŀƭƭǝŘ ŀǧ ŦǀǊŜŘǊŀΦύ 
 
 
 
 
bƻǎǇŀǊǝ 
bƻǎǇŀǊǝŜǘ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ƳňǧƭƛƎǘ ƭňƴƎǘΣ 
ōǊŜǧ ŦǊňƴ ǀƎƻƴ ǝƭƭ ƴƻǎǎǇŜǘǎ  
όƛƴǘŜ ǊŅǾƭƛƪǘ ǎǇŜǘǎƛƎǘύΦ 
tŀǊǝŜǘ ǳƴŘŜǊ ǀƎƻƴŜƴ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ǾŅƭ 
ǳǜȅƭƭǘΦ 
 
 

//wǎ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊΥ 
IǳǾǳŘŜǘ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ǎǘƻǊǘ ƻŎƘ ƭŜƧƻƴƭƛƪǘΣ ƻƳƎƛǾŜǘ ŀǾ 
ǊƛƪƭƛƎ Ƴŀƴ ƻŎƘ ǎƪŀƭƭ ǎǘň ƛ Ǝƻǧ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜ ǝƭƭ  
ƪǊƻǇǇŜƴ ƛ ǀǾǊƛƎǘΦ {ƪŀƭƭŜƴ ŦňǊ ƛƴǘŜ ǾŀǊŀ ǾŅƭǾŘ ƻŎƘ 
Ǉŀƴƴŀƴ ƛƴǘŜ Ƙŀ ŦǀǊ ƳȅŎƪŜǘ ǊȅƴƪƻǊ ƻŎƘ ǾŜŎƪΦ 9ǧ 
ǀǾŜǊǘȅǇŀǘ ƘǳǾǳŘ ƳŜŘ ŦǀǊ ƳȅŎƪŜǘ ǊȅƴƪƻǊ ƪŀƴ ƭŜŘŀ 
ǝƭƭ ŀǧ ŎƘƻǿ ŎƘƻǿŜƴǎ ǘƧƻŎƪŀ ƘǳŘ ŘŜƭǾƛǎ ǘŅŎƪŜǊ  
ǀƎƻƴŜƴΣ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ Ŝǧ ŦŜƭΦ bŅǎōƻǊǊŀǊƴŀ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ 
ǀǇǇƴŀ ƻŎƘ ŘŜ ǎƪŀƭƭ ƪǳƴƴŀ ŀƴŘŀǎ ƻōŜǎǾŅǊŀǘΦ 

 

 

mǇǇƴŀ ƴŅǎōƻǊǊŀǊΣ ōƛƭŘŜƴ ǝƭƭ ƘǀƎŜǊ ƻŎƘ ƴŜŘŀƴ ŅǊ Ǉň  
ŎǊŜƳŜŦŅǊƎŀŘŜ ŎƘƻǿ ŎƘƻǿ ƳŜŘ ǝƭƭňǘŜƴ ƭƧǳǎŀǊŜ ƴƻǎǘǊȅũŜƭΦ 



ф 

IǳǾǳŘ 
[ŅǇǇŀǊ 
LŘŜŀƭŜǘ ŅǊ Ŝƴ ƘŜƭǎǾŀǊǘ Ƴǳƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 
ƎƻƳ ƻŎƘ ƭŅǇǇŀǊ ƳŜŘ ōƭňŀƪǝƎǘ ǎǾŀǊǘ 
ǘǳƴƎŀΦ 5ƻŎƪ ŅǊ ƭƧǳǎŀǊŜ ǘŀƴŘƪǀǧ Ƙƻǎ 
ōƭň ƻŎƘ ōƭǳŜ ŦŀǿƴŦŅǊƎŀŘŜ ƘǳƴŘŀǊ 
ƻŎƘ Ņƴƴǳ ƳŜǊ ǎň Ƙƻǎ ƎǊŅŘŘŦŅǊƎŀŘŜ 
ƻŎƘ Ǿƛǘŀ ǘȅǇƛǎƪǘΦ 
 
YŅƪŀǊκ¢ŅƴŘŜǊ 
YŅƪŀǊƴŀ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ƪǊŀƊƛƎŀ ƳŜŘ 
ǎǘŀǊƪŀΣ ƧŅƳƴŀ ǘŅƴŘŜǊ ƛ Ŝǧ ǇŜǊŦŜƪǘΣ 
ǊŜƎŜƭōǳƴŘŜǘ ƻŎƘ ƪƻƳǇƭŜǧ ǎŀȄōŜǧΦ 
 

//wǎ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊΥ 

.ŀƪƘǳǾǳŘŜǘ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ƳňǧƭƛƎǘ ǳǘǾŜŎƪƭŀǘ ǳǘŀƴ  
ƳŀǊƪŜǊŀŘ ƴŀŎƪƪƴǀƭΦ 9ǧ ƪǊŀƊƛƎǘ ƳŀǊƪŜǊŀǘ ǎǘƻǇ ŅǊ 
ŦŜƭΦ 9ƴ ǎƪňǊŀ ŦǊňƴ Ǉŀƴƴŀƴ ǝƭƭ ƴƻǎǊȅƎƎŜƴ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ 
ǘȅŘƭƛƎǘ ǎƪǀƴƧōŀǊ ƭƛƪǎƻƳ Ŝƴ ƭƛƴƧŜ ŦǊňƴ ǀƎƻƴǾƛƴƪŜƭƴ 
ǎƻƳ ŘŜƭŀǊ ŀǾ ƪƛƴŘ ŦǊňƴ ƴƻǎǇŀǊǝΦ 

 9ǧ ŎƘƻǿ ŎƘƻǿ-ƘǳǾǳŘ ƪŀƴ ŀƭŘǊƛƎ ǾŀǊŀ ǘȅǇƛǎƪǘ ǳǘŀƴ 
έǎŎƻǿƭέΣ ǎƻƳ ƻǘǾƛǾŜƭŀƪǝƎǘ ŅǊ Ŝǧ ŀǾ ŘŜ ƳŜǎǘ  
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎƪŀ ŘǊŀƎŜƴ Ƙƻǎ ǊŀǎŜƴΦ 5Ŝƴ ŅǊ ƪƴŀǇǇŀǎǘ 
ƳǀƧƭƛƎ ŀǧ ŘŜŬƴƛŜǊŀ ŜƊŜǊǎƻƳ ƅŜǊŀ ŘŜǘŀƭƧŜǊ ōƛŘǊŀǊ 
ǝƭƭ ŀǧ ǎƪŀǇŀ ŘŜƴΦ YƻǊǊŜƪǘŀ ǀǊƻƴΣ ǀƎƻƴ ƻŎƘ ǊȅƴƪƻǊ 
ōƛŘǊŀǊ ǝƭƭ ŘŜƴƴŀ έǎŎƻǿƭέ ǎƻƳ ƎŜǊ ƘǳǾǳŘŜǘ ŘŜƴ 
ǀƴǎƪǾŅǊŘŀ ŘȅǎǘǊŀ ǳǇǇǎȅƴŜƴΦ έ{ƪňǊŀƴκǇŀƴƴǊȅƴƪŀƴέ 
ǎƻƳ ǳǘƎǀǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŘŜƭ ŀǾ ǎŎƻǿƭŜƴΣ ƎňǊ ŦǊňƴ ƴƻǎ-
ǊȅƎƎŜƴǎ ōǀǊƧŀƴ ƻŎƘ ǳǇǇ ƳŜƭƭŀƴ ǀƎƻƴŜƴ ƻŎƘ ǳǇǇ ƛ 
Ǉŀƴƴŀƴ ƛ ǾŀǊƛŜǊŀƴŘŜ ƭŅƴƎŘΦ 5Ŝƴ ǎƪŀƭƭ ƛƴǘŜ Ǝň ƴŜǊ Ǉň 
ǎƧŅƭǾŀ ƴƻǎǊȅƎƎŜƴΦ 

¢ǳƴƎŀƴǎ ǀǾŜǊǎƛŘŀ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ōƭňǎǾŀǊǘΦ 9ƴ ƭƧǳǎŀǊŜ  
ƴȅŀƴǎ Ǉň ǘŀƴŘƪǀǧŜǘΣ ŦǊŅƳǎǘ Ƙƻǎ ŘŜ ƭƧǳǎǊǀŘŀΣ ƪŀƴ 
ƛƴǘŜ ōŜǘŜŎƪƴŀǎ ǎƻƳ ŦŜƭΦ wƛƪǝƎǘ ǎǾŀǊǘ ǘŀƴŘƪǀǧ ǎŜǎ 
Ƙƻǎ ŘŜ ǎǾŀǊǘŀΦ  

.ŜǊƻŜƴŘŜ Ǉň ŎƘƻǿ ŎƘƻǿŜƴǎ ǘǾŅǊŀ ƪŅƪŀǊ ǎƛǧŜǊ ŘŜ 
ǎŜȄ ƛƴŎƛǎƛǾŜǊƴŀ ƛ ƴŅǎǘŀƴ Ǌŀƪ ƭƛƴƧŜΦ /Ƙƻǿ ŎƘƻǿ ǎƪŀƭƭ 
Ƙŀ ǎŀȄōŜǧΦ mǾŜǊ- ƻŎƘ ǳƴŘŜǊōŜǧ ŅǊ ŦŜƭΦ  
tǊƛǎǎŅǧƴƛƴƎ ǎƪŀƭƭ ōŜŘǀƳŀǎ ǳǝŦǊňƴ ƎǊŀŘŜƴ ŀǾ ŦŜƭΦ  

/ǊŜƳŜ ƳŜŘ ƳȅŎƪŜǘ ōǊŀ ǇƛƎƳŜƴǘ 

Ǉň ǘǳƴƎŀΣ ƭŅǇǇŀǊ ƻŎƘ ƴƻǎΦ 

/ǊŜƳŜ ƳŜŘ ƭƧǳǎŀǊŜ ƴƻǎǘǊȅũŜƭΦ 

¢ȅŘƭƛƎ ǎŎƻǿƭ Ǉň ǊǀŘ ƭňƴƎƘňǊ ǎŀƳǘ 

ǎǾŀǊǘ ƪƻǊǘƘňǊΦ  



мл 

 
mƎƻƴ 
mƎƻƴŜƴ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ƳǀǊƪŀΣ ƻǾŀƭŀΣ ŀǾ 
ƳŜŘŜƭǎǘƻǊƭŜƪ ƻŎƘ ǎǳƴŘŀΦ Iƻǎ ƘǳƴŘŀǊ 
ƳŜŘ ōƭň ƻŎƘ ōƭǳŜ ŦŀǿƴŦŅǊƎŀŘ ǇŅƭǎ 
ŦňǊ ǀƎƻƴŦŅǊƎŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜǊŀ ƳŜŘ 
ǇŅƭǎŦŅǊƎŜƴΦ 
IǳƴŘŀǊ ƳŜŘ ǎǳƴŘŀ ǀƎƻƴΣ ŦǊƛŀ ŦǊňƴ 
ŜƴǘǊƻǇƛƻƴΣ ǎƪŀƭƭ ƛƴǘŜ ŘǀƳŀǎ ƴŜǊ  
ŜƴōŀǊǘ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ǀƎƻƴŜƴǎ ǎǘƻǊƭŜƪΦ 

//wǎ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊΥ 

5Ŝǘ ŅǊ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ǀƎƻƴŜƴǎ ǳǧǊȅŎƪ ǎƻƳ ŅǊ ǎň ǎǇŜŎƛŜƭƭǘ 
ŦǀǊ ǊŀǎŜƴΦ 5Ŝǘ ƻƛŘŜƴǝŬŜǊōŀǊŀ ǎƻƳ ōŜǘŅƴƪǎŀƳƘŜǘΣ 
ŬƭƻǎƻŦŜǊŀƴŘŜΣ ƳƛǎǎǘŅƴƪǎŀƳƘŜǘΣ ƛōƭŀƴŘ ŅǾŜƴ  
ƘǀƎŘǊŀƎŜƴƘŜǘ - ǎƻƳ ŘƻŎƪ ƛƴǘŜ ƘŀǊ ƳŜŘ ŘňƭƛƎǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ŀǧ ƎǀǊŀ ς ŅǊ ƘŜƭǘ ƛ ƘŀǊƳƻƴƛ ƳŜŘ 
ŎƘƻǿ ŎƘƻǿŜƴǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎƪŀ ƪŀǊŀƪǘŅǊ ƻŎƘ  
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ  

 

wƛƴƴŀƴŘŜ ǀƎƻƴ ōŜƘǀǾŜǊ ƛƴǘŜ ƴǀŘǾŅƴŘƛƎǘǾƛǎ ǾŀǊŀ 
ǘŜŎƪŜƴ Ǉň ŜƴǘǊƻǇƛƻƴ ǎƻƳ ŎƘƻǿ ŎƘƻǿ-ǀƎƻƴ ƻƊŀǎǘ 
ŦǀǊƪƴƛǇǇŀǎ ƳŜŘΦ  

¢ƛŘƛƎŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǀǊŜǎƪǊŜǾ ǎƳň ǀƎƻƴΣ ǾŀǊŦǀǊ Ŝƴ 
ŘŜƭ ǳǇǇŦǀŘŀǊŜ ŦǀǊǎǘŅǊƪǘŜ ŘŜǧŀ ƛƴǘǊȅŎƪ ƎŜƴƻƳ ŀǧ 
ŀǾŜƭǎƳŅǎǎƛƎǘ ŀǾƭŀ ǾƛŘŀǊŜ Ǉň ƳȅŎƪŜǘ ǊȅƴƪƻǊ ǀǾŜǊ 
ǇŀƴƴŀƴΣ ǾƛƭƪŜǘ ƎƧƻǊŘŜ ŀǧ ƘǳŘǇŀǊǝŜǘ ƘŜƭǘ ŜƭƭŜǊ  
ŘŜƭǾƛǎ ǘŅŎƪǘŜ ǀƎƻƴŜƴ ƻŎƘ ŦǀǊǎǘŅǊƪǘŜ ƛƴǘǊȅŎƪŜǘ ŀǾ 
ǎƳň ŘƧǳǇǘ ƭƛƎƎŀƴŘŜ ǀƎƻƴΦ ¢ǊȅŎƪŜǘ ŦǊňƴ ŘŜǧŀ  
ƘǳŘǇŀǊǝ ǀƪŀǊ ǘŜƴŘŜƴǎŜƴ ǝƭƭ ƛƴňǘǊǳƭƭƴƛƴƎ ŀǾ ŘŜǘ 
ǀǾǊŜ ǀƎƻƴƭƻŎƪŜǘΦ mƎŀǘ ōƭƛǊ ƭŅǧ ƛǊǊƛǘŜǊŀǘ ŀǾ ƘňǊ ƻŎƘ 
ōǀǊƧŀǊ ǊƛƴƴŀΦ 

9ƴǘǊƻǇƛƻƴ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ ƻŎƪǎň Ǉň ŘŜǘ ǳƴŘǊŜ ǀƎƻƴπ
ƭƻŎƪŜǘΣ ƳŜƴ ƘŀǊ ƛƴƎŜǘ ƳŜŘ ƘǳǾǳŘŦƻǊƳ ŜƭƭŜǊ  
ƭƛƪƴŀƴŘŜ ŀǧ ƎǀǊŀΦ 

±ňǘŀ ǀƎƻƴ ƪŀƴ ƻŎƪǎň ƪƻƳƳŀ ŀǾ ǘǊňƴƎŀ ǘňǊƪŀƴŀƭŜǊ 
ŜƭƭŜǊ ƘŜƭǘ ŜƴƪŜƭǘ ǝƭƭŦŅƭƭƛƎ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴ ǘΦŜȄΦ ƎŜƴƻƳ 
ŘǊŀƎΦ 

CǀǊ ƭƧǳǎŀ ǀƎƻƴ ǎƻƳ ƛōƭŀƴŘ ǘΦƻΦƳΦ ƪŀƴ ǎŜǎ ǎƻƳ Ǝǳƭŀ 
ŅǊ ƛƴǘŜ ǀƴǎƪǾŅǊǘΦ  

¢ƻǊǊŀ Ŭƴŀ ǀƎƻƴΦ 

¢ƻǊǊŀ Ŭƴŀ ǀƎƻƴΦ 

.ƭň ǾŀƭǇ ƳŜŘ Ŭƴŀ ǀƎƻƴ ǎƻƳ  

ƘŀǊƳƻƴƛŜǊŀǊ ƳŜŘ ǇŅƭǎŦŅǊƎŜƴΦ 



мм 

 
mǊƻƴ 
mǊƻƴŜƴ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ǎƳňΣ ǘƧƻŎƪŀ ƻŎƘ 
ƭŅǧ ǊǳƴŘŀŘŜ ƛ ǎǇŜǘǎŀǊƴŀΦ 5Ŝ ǎƪŀƭƭ 
ǾŀǊŀ ōǊŜǧ ŀƴǎŀǧŀΣ ōŅǊŀǎ ǎǘȅǾǘ ƻŎƘ 
ǾŀǊŀ ǾŅƭ ŦǊŀƳňǘƭǳǘŀŘŜ Ƴƻǘ ǀƎƻƴŜƴ 
ƳŜƴ ǇŜƪŀ ƴňƎƻǘ Ƴƻǘ ǾŀǊŀƴŘǊŀΦ 
5Ŝǧŀ ƎŜǊ ŘŜǘ ƳŅǊƪƭƛƎŀ ƻŎƘ  
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎƪŀΣ ōƛǎǘǊŀ ǳǘǎŜŜƴŘŜǘΣ 
ǎƻƳ ŅǊ ǘȅǇƛǎƪǘ ŦǀǊ ǊŀǎŜƴΦ 5Ŝǘ ōƛǎǘǊŀ 
ǳǧǊȅŎƪŜǘ ŦňǊ ƛƴǘŜ ňǎǘŀŘƪƻƳƳŀǎ ŀǾ 
ƭǀǎŀ ƘǳŘǾŜŎƪ Ǉň ƘǳǾǳŘŜǘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Iŀƭǎ 
IŀƭǎŜƴ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ƪǊŀƊƛƎ ƻŎƘ ƻƳπ
ŦňƴƎǎǊƛƪΣ ƛƴǘŜ ƪƻǊǘΦ 5Ŝƴ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ƭŅǧ 
ǾŅƭǾŘ ƻŎƘ ǾŅƭ ŀƴǎŀǧ ƛ ǎƪǳƭŘŜǊǇŀǊǝŜǘΦ 
IŀƭǎŜƴ ǎƪŀƭƭ Ƙŀ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎ ƭŅƴƎŘΣ ǎň 
ŀǧ ƘǳǾǳŘŜǘ ƪŀƴ ōŅǊŀǎ ǎǘƻƭǘΦ 
 

//wǎ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊΥ 

5Ŝǘ ǘȅǇƛǎƪŀ ƘǳǾǳŘǳǧǊȅŎƪŜǘ ŅǊ ƛ ƘǀƎ ƎǊŀŘ  
ōŜǊƻŜƴŘŜ ŀǾ ƪƻǊǊŜƪǘŀ ǀǊƻƴΦ {ǘƻǊƭŜƪΣ ŦƻǊƳ ƻŎƘ ǊŅǧ 
ǇƭŀŎŜǊƛƴƎ ŅǊ ŀƭƭǘǎň ŀǾ ǎǘǀǊǎǘŀ ǾƛƪǘΦ  

{ƧŅƭǾŀ ǀǊŀǘ ƳňǎǘŜ ǾŀǊŀ ǘƧƻŎƪǘ ƻŎƘ ǎǘȅǾǘΣ ƛƴǘŜ  
ǾƛǇǇŀƴŘŜΣ ōǀƧŘŀ ŜƭƭŜǊ ƴŜŘƘŅƴƎŀƴŘŜΦ 5Ŝ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ 
ǘŅŎƪǘŀ ƻŎƘ ƪŀƴǘŀŘŜ ŀǾ ǘƧƻŎƪǘ ƪƻǊǘ ƘňǊΣ ǎƛǧŀ ōǊŜǧ 
ƛǎŅǊ ƻŎƘ ǾŀǊŀ ǊƛƪǘŀŘŜ ŦǊŀƳ Ƴƻǘ ǀƎƻƴŜƴΦ 9ǧ ǎǘƻǊǘ 
ǳǇǇǊŅǧǎǘňŜƴŘŜ ǀǊŀ ǎƻƳ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎŜ ǊŅǧ ƛƴ ƛ ŅǊ 
ƛƴǘŜ ǀƴǎƪǾŅǊǘΦ  

!ƴƳŅǊƪƴƛƴƎǎǾŅǊǘ ŅǊ ƻŎƪǎň ŀǧ ŎƘƻǿ ŎƘƻǿ ƪŀƴ 
ǊǀǊŀ ǀǊƻƴŜƴ ƻōŜǊƻŜƴŘŜ ŀǾ ǾŀǊŀƴŘǊŀΦ 5ň ŎƘƻǿ 
ŎƘƻǿ ƭŅƎƎŜǊ ƴŜǊ ǀǊƻƴŜƴ ƎňǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ έǎŎƻǿƭŜƴέ 
ŦǀǊƭƻǊŀŘΣ ǾƛƭƪŜǘ ǾƛǎŀǊ ōŜǘȅŘŜƭǎŜƴ ŀǾ ǀǊƻƴŜƴǎ  
ǇƭŀŎŜǊƛƴƎ ƻŎƘ ǎŅǧŜǘ ŘŜ ōŅǊǎ ǇňΦ 

Iƻǎ ǎŎƘŀǧŜǊŀŘŜ ǊǀŘŀ ŀŎŎŜƴǘǳŜǊŀǎ έǎŎƻǿƭŜƴέ ƳŜǊ 
Ņƴ Ƙƻǎ ŜƴŦŅǊƎŀŘŜ ǎǾŀǊǘŀ ŜƭƭŜǊ ōƭňΦ  

 

IŀƭǎŜƴ ŅǊ ŀǾ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘŜƭǎŜ ŦǀǊ ƘŜƭƘŜǘǎƛƴǘǊȅŎƪŜǘΦ 
5Ŝƴ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ǾŀŎƪŜǊǘ ōǀƧŘΣ Ŧǳƭƭ ŀǾ ǎǘȅǊƪŀΦ 9ƴ 
ŎƘƻǿ ŎƘƻǿ ǎƪŀƭƭ ōŅǊŀ ƘǳǾǳŘŜǘ ǎǘƻƭǘΦ ¢ƛƭƭ ŘŜǧŀ  
ōŜƘǀǾǎ Ŝƴ Ƙŀƭǎ ǎƻƳ ŅǊ ƪƻǊǊŜƪǘ ƘǀƎǘ ŀƴǎŀǧ ƻŎƘ 
ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎǘ ƭňƴƎΦ 

wŅǧ ŀƴǎŀǧŀ ǀǊƻƴ ŘŅǊ ǎŎƻǿƭŜƴ ǎȅƴǎ ǘȅŘƭƛƎǘΦ 

wŅǧ ŀƴǎŀǧŀ ǀǊƻƴΦ 

{ǘƻƭǘ ōǳǊŜǘ ƘǳǾǳŘ ƳŜŘ Ƙŀƭǎ ŀǾ 

ǊŅǧ ƭŅƴƎŘΦ 



мн 

 
YǊƻǇǇ 
 
wȅƎƎ 
wȅƎƎŜƴ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ƪƻǊǘΣ Ǉƭŀƴ ƻŎƘ 
ǎǘŀǊƪΦ 

 
 

[ŅƴŘǇŀǊǝ 
[ŅƴŘǇŀǊǝŜǘ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ƪǊŀƊŦǳƭƭǘΦ 
 
.ǊǀǎǘƪƻǊƎ 
.ǊǀǎǘƪƻǊƎŜƴ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ŘƧǳǇ ƻŎƘ ōǊŜŘ 
ƳŜŘ ǾŅƭ ǾŅƭǾŘŀ ǊŜǾōŜƴΣ ƳŜƴ ƛƴǘŜ 
ǘǳƴƴŦƻǊƳŀŘΦ 
 
{Ǿŀƴǎ 
{ǾŀƴǎŜƴ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ƘǀƎǘ ŀƴǎŀǧ ƻŎƘ 
ōŅǊŀǎ ǾŅƭ ƛƴ ǀǾŜǊ ǊȅƎƎŜƴΦ 
 
 

//wǎ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊΥ 

9ƊŜǊǎƻƳ ŎƘƻǿ ŎƘƻǿ ŅǊ Ŝƴ ƪƻƳǇŀƪǘ ƪǾŀŘǊŀǝǎƪ 
ƘǳƴŘ ǎƪŀƭƭ ǊȅƎƎŜƴ ǾŀǊŀ ǊŀƪΣ ƪƻǊǘΣ ƪǊŀƊƛƎ ƻŎƘ ōǊŜŘΣ 
ōǊŜŘ ŅǾŜƴ ǀǾŜǊ ƭŅƴŘŜƴΦ .ǊŜŘŘŜƴ ǳǇǇƴňǎ ŀǾ ǾŅƭ 
ǾŅƭǾŘŀ ǊŜǾōŜƴΦ 

.ŀƪƻƳ ōǊǀǎǘƪƻǊƎŜƴ ǎƳŀƭƴŀǊ ǊȅƎƎŜƴ ƴňƎƻǘ ŦǀǊ ŀǧ 
ňǘŜǊ ōǊŜŘŘŀ ǳǘ ǀǾŜǊ ƭŅƴŘŜƴΦ 5Ŝǧŀ ƛƴƴŜōŅǊ ƛƴǘŜ 
έƎŜǝƴƎƳƛŘƧŀέ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ ƳƛǎǎƪƭŅŘǎŀƳǘΦ  

[ŅƴŘŜƴ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ƪǊŀƊƛƎΣ ǾŅƭ ƳǳǎƪƭŀŘ ƻŎƘ ƪƻǊǘΦ 
.ǳƪŜƴ ŦňǊ ŀƭŘǊƛƎ ǾŀǊŀ ǳǇǇŘǊŀƎŜƴΣ Ƙƻǎ ƘŀƴŀǊ ŅǊ Ŝƴ 
ƴňƎƻǘ ŀǾǎƳŀƭƴŀŘ ƭƛƴƧŜ ǀƴǎƪǾŅǊŘΦ  

 

 

 

 

 

{ǾŀƴǎŜƴ ŅǊ Ŝƴ ŘŜƪƻǊŀǝǾ ŘŜƭΣ ǎƻƳ ōƛŘǊŀǊ ǝƭƭ  
ǎƪǀƴƘŜǘŜƴ ƛ ƘŜƭƘŜǘǎƛƴǘǊȅŎƪŜǘΦ 5Ŝƴ ƪƻǊǊŜƪǘŀ  
ŀƴǎŅǧƴƛƴƎŜƴΣ ƭŅƴƎŘŜƴ ƻŎƘ ŀǧ ŘŜƴ ŅǊ ōǳǊŜƴ ǘŅǧ 
Ƴƻǘ ǊȅƎƎŜƴΣ ŀŎŎŜƴǘǳŜǊŀǊ ŘŜƴ ƪƻǊǘŀ ǊȅƎƎŜƴ ƻŎƘ 
ŜȄǘŜǊƛǀǊŜƴΦ {ǾŀƴǎŜƴ ŅǊ ǘƧƻŎƪ ǾƛŘ ǊƻǘŜƴ ƻŎƘ  
ǎƳŀƭƴŀǊ Ƴƻǘ ǘƻǇǇŜƴΦ 9ƴ ƘǀƎǘ ŀƴǎŀǧ ǎǾŀƴǎ ŅǊ  
ǾŀƴƭƛƎǘǾƛǎ ƪƻƳōƛƴŜǊŀŘ ƳŜŘ Ŝƴ ǝƭƭǘŀƭŀƴŘŜ ōŀƪŘŜƭΦ 
5Ŝǘ ǊŜǎǳƭǘŜǊŀǊ ƻŎƪǎň ƛ Ŝƴ ǊŀƪŀǊŜ ōŀƪŘŜƭ ƻŎƘ ƭŅƴƎǊŜ 
ƳǳǎƪƭŜǊ ƳŜƭƭŀƴ ōŅŎƪŜƴ ƻŎƘ ƪƴŅƭŜŘΣ ǾƛƭƪŜǘ ƛ ǎƛƴ ǘǳǊ 
ňǎǘŀŘƪƻƳƳŜǊ ŦŀǊǘΦ 9ƴ ōǊŀƴǘŀǊŜ ƻŎƘ ǾƛƴƪƭŀŘ  
ōŀƪŘŜƭ ƎŜǊ ƻƊŀ Ŝƴ ƭǀǎ ǎǾŀƴǎΦ aŜǎǘ ǀƴǎƪǾŅǊǘ ŅǊ 
ŀƭƭǘǎň Ŝƴ ǎǾŀƴǎ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ǘŅǧ ǀǾŜǊ ǊȅƎƎŜƴΦ 5Ŝƴ 
ƪŀƴ Ŧň ǾŀǊŀ ōǀƧŘ ǎň ŀǧ ŘŜƴ ǾƛƭŀǊ Ǉň Ŝƴŀ ƘǀƊŜƴΦ 
&ǾŜƴ Ŝƴ ǊǳƭƭŀŘ ǎǾŀƴǎ ŅǊ ǝƭƭňǘŜƴΣ ƳŜƴ Ŝƴ ǎƪǊǳǾŀŘκ
ƎǊƛǎƪƴƻǊǊ ŜƭƭŜǊ Ŝƴ ǎƻƳ ŅǊ ŦǀǊ ƭňƎǘ ŀƴǎŀǧ ŦǀǊǎǘǀǊ 
ƪƻƴǘǳǊŜƴ ƻŎƘ ŦňǊ ǊȅƎƎŜƴ ŀǧ ǾŜǊƪŀ ƭŅƴƎǊŜΦ   

.Ǌŀ ǊȅƎƎǇŀǊǝΦ  

±Ņƭ ŀƴǎŀǧ ǎǾŀƴǎΦ 

¦ǘƳŅǊƪǘ Ǌŀƪ ǊȅƎƎ ƻŎƘ  

ǎǾŀƴǎŀƴǎŅǧƴƛƴƎΦ 



мо 

 
9ȄǘǊŜƳƛǘŜǘŜǊ 
 
CǊŀƳǎǘŅƭƭ 
 
{ƪǳƭŘŜǊōƭŀŘ 
{ƪǳƭŘǊƻǊƴŀ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ Ƴǳǎƪǳƭǀǎŀ ƻŎƘ 
ǎƴŜŘǎǘŅƭƭŘŀΦ 
 
!ǊƳōňƎŜ 
!ǾǎǘňƴŘŜǘ ƳŜƭƭŀƴ ƳŀƴƪŜ ƻŎƘ  
ŀǊƳōňƎŜ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ƭƛƪŀ ǎǘƻǊǘ ǎƻƳ  
ŀǾǎǘňƴŘŜǘ ƳŜƭƭŀƴ ŀǊƳōňƎŜ ƻŎƘ 
ƳŀǊƪΦ 
 
¦ƴŘŜǊŀǊƳ 
CǊŀƳōŜƴŜƴ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ŀōǎƻƭǳǘ Ǌŀƪŀ 
ƻŎƘ Ƙŀ ƎƻŘ ōŜƴǎǘƻƳƳŜΦ 
 
CǊŀƳǘŀǎǎŀǊ 
CǊŀƳǘŀǎǎŀǊƴŀ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ǎƳň ƻŎƘ 
ǊǳƴŘŀ όǎΦƪΦ ƪŀǧŀǎǎύΦ IǳƴŘŜƴ ǎƪŀƭƭ ǎǘň 
ƘǀƎǘ Ǉň ǘňǊƴŀΦ 
 
 

//wǎ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊΥ 

CǊŀƳōŜƴŜƴ ǎƪŀƭƭ Ƙŀ ƪǊŀƊƛƎ ōŜƴǎǘƻƳƳŜ ƻŎƘ ǾŀǊŀ 
ǾŅƭƳǳǎƪƭŀŘŜΦ /Ƙƻǿ ŎƘƻǿ ǎƪŀƭƭ Ƙŀ ǾŅƭ ǝƭƭōŀƪŀƭŀƎŘ 
ǎƪǳƭŘǊŀ ǎƻƳ ƎŜǊ Ŝƴ έƭŅƴƎǊŜέ Ƙŀƭǎ ƻŎƘ Ŝƴ ƭŅǧ 
ǾƛƴƪƭŀŘ ǀǾŜǊŀǊƳΣ ƴňƎƻǘ ǎƻƳ ƎŜǊ ǎǘǀŘ ňǘ ŀǊƳ-
ōňƎŜƴΦ όaňƴƎŀ ŎƘƻǿŀǊ ŅǊ ǎň ŦǊŀƳǎƪƧǳǘƴŀ ƛ  
ǎƪǳƭŘŜǊǇŀǊǝŜǘ ŀǧ ŘŜǘ ƎŜǊ Ŝƴ ƪƻǊǘ Ƙŀƭǎ ƻŎƘ ǎƳŀƭ 
ŦǊƻƴǘΦύ 

 

 

 

 

 

 

 

5Ŝ ŦǀǊǎǘŀ ǊŜǾōŜƴŜƴǎ ƳƛƴŘǊŜ ōǀƧƴƛƴƎ ƎǀǊ ŀǧ ŘŜ 
Ǌŀƪŀ ŦǊŀƳōŜƴŜƴ ƪŀƴ ǊǀǊŀ ǎƛƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭƭǘ ƳŜŘ  
ƪǊƻǇǇŜƴ ǳǘŀƴ ŀǧ ǎǾŅƴƎŀΣ ǇŀŘŘƭŀ ŜƭƭŜǊ Ǝň έǘǳƴƎǘέ 
Ǌǳƴǘ ǊŜǾōŜƴŜƴΦ  

¢ŀǎǎŀǊƴŀ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ǊǳƴŘŀ ƻŎƘ ƪŀǧƭƛƪŀ ƳŜŘ ǘƧƻŎƪŀΣ 
ǘŅǘŀ ǘǊŀƳǇŘȅƴƻǊ ǎƻƳ ŎƘƻǿ ŎƘƻǿŜƴ ǎǘňǊ ƘǀƎǘ ǇňΦ 
5Ŝ ŦǳƴƎŜǊŀǊ ǎƻƳ ǎǘǀǘŘŅƳǇŀǊŜ ƛ ŘŜƴ ǎǘȅƭǝƎŀ 
ƎňƴƎŜƴΦ  IŀƴŘƭƻǾŀǊƴŀ ŅǊ ŜƴŘŀǎǘ ǎǾŀƎǘ ǾƛƴƪƭŀŘŜ 
ƻŎƘ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ƘŜƭǘ ǎǘŀōƛƭŀ ǎŀƳǘ Ǌŀƪŀ ŦǊŀƳƛŦǊňƴΦ 
YƭƻǊƴŀ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ƪƻǊǘŀ ƻŎƘ ƪǊŀƊƛƎŀΣ ƘŜƭǎǘ ƛƴǘŜ  
ǎȅƴƭƛƎŀΦ 9ƴ ǎǇŜǘǎƛƎ ǘŀǎǎ ƳŜŘ ǎȅƴƭƛƎŀ ƪƭƻǊ ŅǊ ŦŜƭΦ  

¦ǘƳŅǊƪǘ ŦǊƻƴǘ ƳŜŘ Ŭƴŀ ƪŀǧŀǎǎŀǊΦ 

¦ǘƳŅǊƪǘŀ Ǌŀƪŀ ŦǊŀƳōŜƴΦ 



мп 

 
.ŀƪǎǘŅƭƭ 
 
IŜƭƘŜǘ 
CǊňƴ ǎƛŘŀƴ ǎŜǧ ǎƪŀƭƭ ǘŀǎǎŜƴ ǾŀǊŀ  
ǇƭŀŎŜǊŀŘ Ǌŀƪǘ ǳƴŘŜǊ ƘǀƊƭŜŘŜƴΦ 
 
[ňǊ 
[ňǊŜƴ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ǾŅƭ ǳǘǾŜŎƪƭŀŘŜΦ 
 
YƴŅƭŜŘ 
YƴŅƭŜŘŜǊƴŀ ǎƪŀƭƭ ŜƴŘŀǎǘ ǾŀǊŀ ƴňƎƻǘ 
ǾƛƴƪƭŀŘŜΦ 
 
¦ƴŘŜǊōŜƴ 
¦ƴŘŜǊōŜƴŜƴ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ǾŅƭ  
ǳǘǾŜŎƪƭŀŘŜΦ 
 
IŀǎκIŀǎƭŜŘ 
IŀǎƻǊƴŀ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ƭňƎǘ ŀƴǎŀǧŀΦ 
IŀǎƭŜŘŜǊƴŀ ŦňǊ ŀƭŘǊƛƎ ǾŀǊŀ ǀǾŜǊ-
ǾƛƴƪƭŀŘŜ ŦǊŀƳňǘΦ 
 
aŜƭƭŀƴŦƻǘ 
CǊňƴ ƘŀǎƻǊƴŀ ƻŎƘ ƴŜŘňǘ ǎƪŀƭƭ ōŜƴŜƴ 
ǾŜǊƪŀ ǊŀƪŀΦ 
 
.ŀƪǘŀǎǎŀǊ 
.ŀƪǘŀǎǎŀǊƴŀ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ǎƳň ƻŎƘ 
ǊǳƴŘŀ όǎΦƪΦ ƪŀǧŀǎǎύΦ IǳƴŘŜƴ ǎƪŀƭƭ ǎǘň 
ƘǀƎǘ Ǉň ǘňǊƴŀΦ 

//wǎ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊΥ 

.ŀƪōŜƴŜƴ ǎƪŀƭƭ Ƙŀ ƪǊŀƊƛƎ ōŜƴǎǘƻƳƳŜΣ ƻƳ Ņƴ  
ƴňƎƻǘ ǘǳƴƴŀǊŜ Ņƴ ŦǊŀƳōŜƴŜƴΣ ƻŎƘ ŘŜ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ 
ǾŅƭƳǳǎƪƭŀŘŜΦ  

5Ŝƴ  ŦǀǊ ǊŀǎŜƴ ǎǇŜŎƛŜƭƭŀ έǎǘȅƭǝƎŀέ ƎňƴƎŜƴ ƪǊŅǾŜǊ 
Ŝǧ ǎň Ǌŀƪǘ ōŀƪōŜƴ ǎƻƳ ƳǀƧƭƛƎǘΦ IŀǎŜƴ ǝƭƭňǘǎ ŀǧ 
ǾŀǊŀ ƳƛƴƛƳŀƭǘ ǾƛƴƪƭŀŘΦ 5ƻŎƪ ǎƪŀƭƭ ƘŀǎƭŜŘŜƴ ǾŀǊŀ 
ǎǘŀōƛƭΣ ƛƴǘŜ ǊǀǊƭƛƎ ňǘ ǎƛŘŀƴ ŜƭƭŜǊ ŦǊŀƳňǘ ƻŎƘ ŘŜƴ 
ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ƭňƎǘ ŀƴǎŀǧΦ .ŀƪōŜƴŜƴ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ Ǌŀƪŀ 
ƻŎƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭƭŀ ōŀƪƛŦǊňƴ ǎŜǧΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ŝƴ ƪƴŀǇǇŀ ǾƛƴƪƭƛƴƎŜƴ ƛ ƪƴŅ- ƻŎƘ ƘŀǎƭŜŘ ŅǊ Ŝƴ 
ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎ ŦǀǊ ŘŜ ǊŀǎǘȅǇƛǎƪŀ ǊǀǊŜƭǎŜǊƴŀΣ ƳŜƴ 
ǳǘƎǀǊ ƻŎƪǎň Ŝǧ ǾƛƪǝƎǘ ǊƛǎƪƻƳǊňŘŜΦ YƴŅ- ƻŎƘ Ƙŀǎπ
ƭŜŘŜǊ ǎƻƳ ƪƻǘŀǊ ǀǾŜǊ ŅǊ ŀƴŀǘƻƳƛǎƪǘ ƛƴƪƻǊǊŜƪǘ ƻŎƘ 
ƛƴǘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōŜƭǘΦ 
 
±ŀǊƧŜ ŀǾǾƛƪŜƭǎŜ ŦǊňƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƴ ŅǊ ŦŜƭ ƻŎƘ ǎƪŀƭƭ 
ōŜŘǀƳŀǎ ƛ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜ ǝƭƭ ƎǊŀŘŜƴ ŀǾ ŀǾǾƛƪŜƭǎŜ 
ƻŎƘ ŘŜǎǎ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ƘǳƴŘŜƴǎ ƘŅƭǎŀ ƻŎƘ  
ǾŅƭōŜŬƴƴŀƴŘŜΦ  

¦ǘƳŅǊƪǘŀ ōŀƪǎǘŅƭƭΦ 



мр 

 
wǀǊŜƭǎŜǊ 
 
wŀǎŜƴ ǎƪŀƭƭ Ƙŀ Ŝǧ Ǝŀƴǎƪŀ ƪƻǊǘ ǎǘŜƎΦ 
.ŀƪǘŀǎǎŀǊƴŀ ǎƪŀƭƭ ƛƴǘŜ ƭȅƊŀǎ ƘǀƎǘΣ 
ǳǘŀƴ ǾŜǊƪŀǊ ƎƭƛŘŀ ǀǾŜǊ ƳŀǊƪŜƴΣ ǾƛƭƪŜǘ 
ŦǊňƴ ǎƛŘŀƴ ǎŜǧ ƎŜǊ Ŝƴ ǇŜƴŘŜƭ-
ƭƛƪƴŀƴŘŜ ǊǀǊŜƭǎŜΦ wŀǎŜƴǎ Řƛǎǝƴƪǘ 
ƪƻǊǘŀ ǎǘŜƎ ǝƭƭňǘŜǊ ŘƻŎƪ ƘǳƴŘŜƴ ŀǧ 
ǊǀǊŀ ǎƛƎ ŦǊƛǧΣ ŀƭŘǊƛƎ ǘǳƴƎǘΣ ƻŎƘ ƳŜŘ 
ǳǘƳŅǊƪǘ ǳǘƘňƭƭƛƎƘŜǘΦ 
CǊŀƳ- ƻŎƘ ōŀƪōŜƴ ǎƪŀƭƭ ǊǀǊŀ ǎƛƎ  
ǇŀǊŀƭƭŜƭƭǘΦ wŀǎŜƴ ǎƪŀƭƭ ŀƭƭǝŘ ƪǳƴƴŀ 
ǊǀǊŀ ǎƛƎ ŦǊƛǧ ǳǘŀƴ ƴňƎǊŀ ǘŜŎƪŜƴ Ǉň 
ōŜǎǾŅǊΦ 
  

 
 

//wǎ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊΥ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭǘ ƘŀǊ ǳǧǊȅŎƪŜǘ έǎǘȅƭǝƎέ ŀƴǾŅƴǘǎ ŦǀǊ 
ŎƘƻǿ ŎƘƻǿŜƴǎ ǳƴƛƪŀ ƎňƴƎΦ {ǘȅƭǝƎ ōŜǘȅŘŜǊ ǎǘŜƭ ς 
έƎň ǎǘŜƭǘ ƳŜŘ ǎǘǀǝƎ ƎňƴƎέΣ έƎň ǎƻƳ Ǉň ǎǘȅƭǘƻǊέΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘŜƴǎ ǳǧǊȅŎƪ έǇŜƴŘŜƭƭƛƪƴŀƴŘŜ ǊǀǊŜƭǎŜέ 
ƻŎƘ ŎƘƻǿ ŎƘƻǿŜƴǎ ƳȅŎƪŜǘ ƪƴŀǇǇŀ ǾƛƴƪƭŀǊ ƳŜŘ 
ƴŅǎǘŀƴ Ǌŀƪŀ ōŀƪōŜƴΣ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŀǎ Ǉň Ŝǧ ǳǘƳŅǊƪǘ 
ǎŅǧ ŀǾ ƻǊŘŜǘ ǎǘȅƭǝƎ ƻƳ Ƴŀƴ ƘŀǊ ƻǾŀƴƴŅƳƴŘŀ  
ōŜǘȅŘŜƭǎŜ ƛ ňǘŀƴƪŜΦ 

/Ƙƻǿ ŎƘƻǿ ǊǀǊ ƛƴǘŜ ōŀƪōŜƴŜƴ ƭňƴƎǘ ŦǊŀƳňǘ  
ŜƭƭŜǊ ōŀƪňǘΦ {ǘŜƎŜƴ ŅǊ ƪƻǊǘŀ ƻŎƘ ǎƴŀōōŀ ƻŎƘ ƭƛƪƴŀǊ 
Ŝƴ ƪƭƻŎƪǇŜƴŘŜƭΦ 5Ŝƴ ǊǀǊ ǎƛƎ ǘŅƳƭƛƎŜƴ ŦƻǊǘ ƻŎƘ 
ǳǇǇǾƛǎŀǊ ǎǘƻǊ ǎǘȅǊƪŀ ƻŎƘ ǳǘƘňƭƭƛƎƘŜǘΦ  

&ǾŜƴ ƻƳ ŎƘƻǿ ŎƘƻǿŜƴǎ ǊǀǊŜƭǎŜǊ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ  
ǎǘȅƭǝƎŀ ƳňǎǘŜ ŘŜƴ ŅƴŘň ǊǀǊŀ ǎƛƎ ƳŜŘ ǎǇŅƴǎǘΦ  

{ǘȅƭǝƎŀ ǊǀǊŜƭǎŜǊ ŦňǊ ƛƴǘŜ ŦǀǊǾŅȄƭŀǎ ƳŜŘ ƘŅƭǘŀΦ  

 

wŀǎǘȅǇƛǎƪ ƅȅǘŀƴŘŜ ƎňƴƎΦ  

wŀǎǘȅǇƛǎƪ ƅȅǘŀƴŘŜ ƎňƴƎΦ  



мс 

 
tŅƭǎ 
tŅƭǎŜƴ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ŀƴǝƴƎŜƴ ƭňƴƎ ŜƭƭŜǊ 
ƪƻǊǘΦ 
 
tŅƭǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
 
[ňƴƎƘňǊƛƎ 
tŅƭǎŜƴ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ǊƛƪƭƛƎΣ ȅƳƴƛƎΣ ǘŅǘΣ 
Ǌŀƪ ƻŎƘ ǳǘǎǘňŜƴŘŜΣ ƳŜƴ ƛƴǘŜ ǀǾŜǊ-
ŘǊƛǾŜǘ ƭňƴƎΦ ¢ŅŎƪƘňǊŜǘ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ 
Ǝŀƴǎƪŀ ƎǊƻǾǘ ƻŎƘ ǳƴŘŜǊǳƭƭŜƴ ǎƪŀƭƭ 
ǾŀǊŀ ƳƧǳƪ ƻŎƘ ǳƭƭƛƎΦ tŅƭǎŜƴ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ 
ǎŅǊǎƪƛƭǘ ǘƧƻŎƪ Ǌǳƴǘ ƘŀƭǎŜƴ ŘŅǊ ŘŜƴ 
ǎƪŀƭƭ ōƛƭŘŀ Ƴŀƴ ŜƭƭŜǊ ƪǊňǎ ƻŎƘ Ǉň  
ƭňǊŜƴǎ ōŀƪǎƛŘƻǊ ŘŅǊ ŘŜƴ ǎƪŀƭƭ 
ōƛƭŘŀ ōȅȄƻǊΦ 
 
YƻǊǘƘňǊƛƎ 
tŅƭǎŜƴ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ ƪƻǊǘΣ ȅƳƴƛƎΣ ǘŅǘΣ 
ǊŀƪΣ ǳǇǇǎǘňŜƴŘŜΣ ƛƴǘŜ ǎƭŅǧ  
ňǘƭƛƎƎŀƴŘŜΣ ƻŎƘ ǇƭȅǎŎƘŀƪǝƎ ƛ  
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 
 
!ƭƭ ŦƻǊƳ ŀǾ ƪƭƛǇǇƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ǘǊƛƳƴƛƴƎ 
ǎƻƳ ŅƴŘǊŀǊ ŘŜƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǎƛƭƘǳŜǧŜƴ 
ŜƭƭŜǊ ǳǧǊȅŎƪŜǘ ŅǊ ƻǝƭƭňǘŜƴΣ ƳŜŘ  
ǳƴŘŀƴǘŀƎ ŦǀǊ ǇǳǘǎƴƛƴƎ ŀǾ ǘŀǎǎŀǊƴŀΦ 
 
 
 
 
 
 
 

//wǎ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊΥ 

5Ŝƴ ǎǘȅǾŀ ǳǘǎǘňŜƴŘŜ ǇŅƭǎŜƴ ŅǊ ŀǾ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘŜƭǎŜ 
ŦǀǊ ǊŀǎŜƴǎ ǘȅǇΦ  

tň ƭňƴƎƘňǊǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ŅǊ ǇŅƭǎŜƴ ǀǾŜǊ ǊȅƎƎΣ ōǊǀǎǘπ
ƪƻǊƎ ƻŎƘ ƭŅƴŘ ƧŅƳƴƭňƴƎΦ tň ōŜƴŜƴǎ ŦǊŀƳǎƛŘƻǊ 
ƻŎƘ Ǉň ǘŀǎǎŀǊƴŀ ŅǊ ŘŜƴ ƪƻǊǘ ƻŎƘ ǎǘȅǾΦ  

tň ōŀƪōŜƴŜƴ ōƛƭŘŀǊ ƭňƴƎ ǇŅƭǎ ōȅȄƻǊ ƻŎƘ Ǉň ŦǊŀƳπ
ōŜƴŜƴǎ ōŀƪǎƛŘƻǊ ŦŀƴƻǊΦ  

tň ǎǾŀƴǎŜƴǎ ǳƴŘŜǊǎƛŘŀ ƘŀǊ ǇŅƭǎŜƴ ǎŀƳƳŀ ƭŅƴƎŘ 
ǎƻƳ ŘŜƴ ƘŀǊ Ǉň ǊȅƎƎŜƴΣ ƳŜŘŀƴ ǀǾŜǊǎƛŘŀƴ ƘŀǊ Ŝƴ 
ŜȄǘǊŜƳǘ ƭňƴƎ ǇŅƭǎ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ǎƻƳ Ŝƴ ǎƪȅ ǀǾŜǊ 
ǊȅƎƎŜƴΦ tň ƴƻǎŜƴ ŅǊ ǇŅƭǎŜƴ ƪƻǊǘ ƻŎƘ ǎŀƳƳŜǘǎƭŜƴΣ 
ƛ Ǉŀƴƴŀƴ ŀƴƛƴƎŜƴ ƭŅƴƎǊŜΦ  

mǊƻƴŜƴ ǘŅŎƪǎ ŀǾ ƪƻǊǘ ǇŅƭǎΦ wǳƴǘ ƘŀƭǎŜƴ ƻŎƘ ǀǾŜǊ 
ǎƪǳƭŘǊƻǊƴŀ ŅǊ ǇŅƭǎŜƴ ƭňƴƎ ƻŎƘ ōƛƭŘŀǊ ŘŜƴ  
ƛƳǇƻƴŜǊŀƴŘŜ ƳŀƴŜƴΣ ƭŜƧƻƴƳŀƴΣ ǎƻƳ ŅǊ ǎň  
ŘŜƪƻǊŀǝǾ Ƴƻǘ ŘŜǘ ǎǘƻƭǘŀ ōǳǊƴŀ ƘǳǾǳŘŜǘΦ  

Iƻǎ ǎǾŀǊǘŀ ƻŎƘ ōƭň ŅǊ ŘŜǘ ǎǾňǊǘ ŀǧ Ŧň ŦǊŀƳ ōňŘŜ 
ǊŅǧ ƭŅƴƎŘ ƻŎƘ ŘŜƴ ǊŅǧŀ ǎǘǊŅǾƘŜǘŜƴΦ tŅƭǎƭŅƴƎŘŜƴ 
ƪŀƴ ŘƻŎƪ Ǉň ƻƭƛƪŀ ŎƘƻǿ ŎƘƻǿŀǊ ǾŀǊŀ ƳȅŎƪŜǘ  
ǾŀǊƛŜǊŀƴŘŜ ƭƛƪǎƻƳ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴΦ 

5Ŝƴ ƪƻǊǘƘňǊƛƎŀ ŎƘƻǿ ŎƘƻǿŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ƪƻǊǘΣ ƧŅƳƴΣ 
ǳǘǎǘňŜƴŘŜ ǇŅƭǎ ǳǘŀƴ Ƴŀƴ ƻŎƘ ƳŜŘ ƻōŜǘȅŘƭƛƎŀ  
ŦŀƴƻǊ ƻŎƘ ōȅȄƻǊΦ  

[ňƴƎƘňǊƛƎ ǝƪ ŀǾ ǳǘƳŅǊƪǘ ƳƻŘŜƭƭΦ 


